建立这个星球的相关思考
来自： 半隐书院
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欢迎欢迎，欢迎朋友们回到书院。我先给大家汇报一下建立这个星球的相关想法，让大家对书院的未来运行有个大致轮廓🤝

自去年决定公众号停更之后，我就一直在考虑如何找到一个新家，能够同时满足以下三个条件：第一，有个地方码字、记录和交流；第二，最大限度的降低影响力；第三，不丢下认可老唐的老朋友。

这期间提供方案的朋友很多。

就码字地盘的所在，有建议国外平台的，有建议自己搭论坛的，有自告奋勇免费帮我做独立App或小程序的，也有国内各种现成工具的推荐……

就限制影响力方面，有建议人员分圈层的，有建议委托其他可信的人代发的，有建议所有成员实名制并备案其他社交平台账号的…… 

就不丢下老朋友，有建议高收费门槛的，有建议依靠信任的人推荐的，有建议以文章为敲门砖考核认知水平的，有建议提交过去的付费和赞赏记录的…….

感谢这些热心的朋友。思考再三，就这三个要点，我是这么想的：

第一，境外平台、自建平台或App，都不现实，相关法律风险太大。

[bookmark: _GoBack]境外平台可能导致所有参与的朋友，通通涉嫌违法。自建平台或App至少要涉及到强制的ICP备案，公安备案，甚至可能涉及其他一些和信息发布、社交网络相关的前置审批，与我的初衷背道而驰。

所以，还是依托国内现有成熟平台比较靠谱。

第二，确定了依托国内现有成熟平台这个原则后，我筛选了一圈，结论还是知识星球最靠谱。

知识星球是国内最成熟的，生存时间最长（10年了），和微信结合最好（腾讯是股东），客户群体最多，应该是最有可能在下个10年里继续存在的平台。

为了减少被迫搬家的次数，还是选星球了。期望能在这里和老朋友们一起慢慢变老，再携手前行它至少十年二十年的。

平台确定了以后，接下来就是人员选择的问题。

我不想将老朋友们分为三六九等，或者神神秘秘地仿佛在干些什么见不得人的坏事。我们聊的东西，虽然确实充满“铜臭味”（BP兄说的🤣），但绝对是堂堂正正的、合法的、国家鼓励的事儿，没啥值得躲藏的。

我仅仅只是不想引发市场关注，增加额外的负担而已，不是要建帮派，也不是要筛选尖子生成立火箭班，甚至已经有过往事实证明，有些能写出锦绣文章的，不见得就是真理解；有些基本潜水不说话的，反而认知挺坚定。

所以，按照关系远近、熟悉程度，分为核心层和外围层的相关建议，以及通过写文章考核认知的相关建议，也被我否定了。

委托代发更是不太可能。这直接抑制了我和朋友们随意聊天的快感，最终很可能导致我丧失分享兴趣。而且有时候，有些发言实际上现场聊天触发的，特意转发到别处甚至可能引发曲解，反而麻烦。

至于全部人员实名制，涉及侵权和个人隐私泄露的问题，我第一直觉就否定了。己所不欲，勿施于人，我自己不想披露的信息，不能强迫朋友们来做披露，况且我也承担不起万一信息泄露的相关责任。

推荐制也不太现实。我熟悉和有大致了解的ID，最多有三五百，靠这些人推荐和甄别其他人，不仅工作量大，动静大，看着很像搞传销的，而且一开始就将书院朋友分成了三六九等、内圈外圈，天然就容易挑起矛盾。

加上推荐制可能需要好长时间才能宣布关门，几乎确定会在网络上引发许多谣言和风浪。其中有权做推荐的人，甚至可能因为“推荐谁，不推荐谁”而被熟人朋友误解，受委屈。不妥。

所以最终有效的办法，还是回到了简单粗暴的商业社会规则：以高收费为门槛。

我设立了一个每年1499元的加入门槛——本来想像小红圈那样设半年期，但星球只提供一年期一种选项。

对于这个门槛的设置，我是这么想的。

首先，我翻过一大批熟悉的ID，基本上这些朋友一年在书房书院里的付费和赞赏，都是远超这个数字的。对于这些朋友来说，这门槛不过是换了个形式，算不上增加支出。

门槛的核心价值在于，金钱这个东西对谁都是有价值的，是否愿意支付金钱这个决策本身，自然而然地就能筛选出同时具备以上两层认知的朋友：首先，认为老唐嘚吧嘚吧一年，价值远超一瓶茅台酒；其次，在上一条认知的基础上，认为一年请老唐喝一瓶茅台自己没吃亏。

不认同价值的人，有些可能是认为已经完全掌握了老唐的那套东西，有些可能是认为老唐只是拾了一些巴芒牙慧，并不值得为此付费。只是因为过去一篇文章反正只要两三块钱，小红圈只是半年50元，代价几乎可以忽略，所以随便来看看热闹。这种人，1499元的高门槛就足以让他们犹豫。

另一种人是认同的。虽然我认同你的分享很有价值，但你已经那么有钱了，为什么不能免费分享呢，你就不能高尚一点吗，为什么要盯着我口袋的仨瓜俩枣？

在这种人眼里，自己的获得永远理直气壮，别人的付出永远理所应当。顺风时敲一大段文字千恩万谢，逆风时喷好几桶口水破口大骂的，基本都来自具备这种认知的人。

我们不去评判这种认知的对或错，只是利用这个门槛做一次隔离，道不同不相为谋便是了。

在人员数量上，既要考虑尽可能让认同的朋友都能有机会，也要考虑以后聊天的顺畅程度，最终我考虑将人数限制在不超过6425人内。#聚会 

6425的这个数字，来自去年11月我宣布关闭实盘之后，新一季文章24小时内的付费人数。
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我暂且认为理论上，最多有这么多位朋友，是不管我写什么，他们都想第一时间阅读的。所以，这个数字算是最大限度地给这些朋友留了座位。

我打算将零头425留给未来的管理员和我个人掌控，满足少量因为特殊原因错过的老朋友，或者部分值得信赖的朋友推荐的比较重要的亲朋好友。这425个名额怎么分配，在多长时间内使用？回头我和管理员商量出方案后，再公布给大家。

因此，我设定在加入通道公开后48小时，无论有多少人都关门；如果48小时内提前达到6000人，提前关门——关门的意思，是指星球设置为禁止新用户加入。

之后，人员在3600人以上时只出不进；3600人以下，实施院内朋友推荐制，走一个进一个，保持一个适合交流的规模。

相对较高的金钱门槛和相对充足的时间，相当于将选择权交给了各位，不会抱怨说自己因为某某原因被丢下了。这种规则下，是否掉队，只取决于自己的认知和行为：是否及时关注了书院发文，是否毫不犹豫地认为物超所值等等。

至于内容上，大致就相当于是过去的公众号和小红圈的合并，暂时考虑主要是致股东信2000年后的陪读、每周回顾和日常阅读分享。没有实盘，没有牛股代码，也没有盘中指导，意图来看这些的朋友，建议尽快离去。

星球的默认设置是三天内离开可以退全款。请注意时间，不要给自己造成损失。而且最近三天，这里没有内容分享，主要是留时间给大家熟悉知识星球App的使用方法。

为了避免第一天的爆发式刷屏，我设置了加入一天后才能发帖的限制。大家可以先到前面的老帖下面，找老熟人打个招呼。注意，任何人加入的前三天内，回复别人的留言时，对方是收不到实时信息提醒的。他或她只能刷帖才能看到你的留言。

日常使用方面，这里可能大部分朋友来自小红圈，使用方法和小红圈基本差不多，很容易上手。

为了保证能长期持续地聊下去，我提醒三点注意事项：

第一，政治相关的东西，能不聊尽量不聊。尽量不要以为字母缩写或者同音字替代能躲过平台的审查。如果一定要聊，保证附上正规的国内新闻平台来源。

大家一定要记住，不是平台想审查言论，是平台为了活下去，不得不实施审查。这个审查实际上和我们是同一个战壕，是为了协助我们继续存在下去。躲过他们的审查，等于主动脱掉盔甲暴露于刀剑之下，危险大增。

第二，尽量不要上股票走势截图及交易截图，实在是说明道理所需，请尽量将股票名称和代码马赛克。

第三，因为这里人员比小红圈多，而且知识星球的评论区不能按点赞热度排列，请大家发言的时候，为别人着想，尽量不要发类似“是，好，早，哈哈”等过去小红圈里习以为常的占位留言，给别人增加阅读负担。

同样，单独发帖也请尽量不要发无意义的水帖。什么是水帖，没有客观标准，自己凭认知衡量即可。

和过去小红圈一样，为了让大家有更好的阅读体验，当值管理员有可能会手工清理他们主观认为的无意义的水帖和留言，请大家不要介意。

另外还有一点，鉴于过去小红圈里发生的一次争议，这次要打个补丁。我授予了管理员团队一个权力：如果七名管理员“一致”同意，任何时候都可以在退全款的前提下，将任何人请出星球，无需公开做出解释。

（注意：全款的含义，是书院退全款，但平台抽取的服务费无法退。默认规则是星球平台抽10%，微信支付抽1%，所以退全款实际到手是1334.11元。但平台对规模较大的星球有个优惠，简单说就是前66名退费的，实际到手是1334.11元。第67名及之后退费的，星球只抽5%，实际到手1409.06元。）
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第一届管理员由以下七人组成，四男三女，应该都是大家的老熟人。日常值班时间是：周一 唐晖；周二 素菊；周三 哈尼；周四 小雪；周五 姚队；周六 帅帅；周日 冠亚。管理员的选举和未来的换届办法，回头我找时间披露给大家。

我希望通过星球这种完全封闭的形式，能够在坚持和老朋友们继续嘚吧的同时，最大限度隔离三观不合的人群，将影响力控制在一个极小的范围，慢慢被网络遗忘。

关于上述思考，各位有什么看法、建议或者意见，请随意留言。
欢迎欢迎，欢迎朋友们回到书院。我先给大家汇报一下建立这个星球的相关想法，让大家对书院的未来运行有个大致轮廓🤝

自去年决定公众号停更之后，我就一直在考虑如何找到一个新家，能够同时满足以下三个条件：第一，有个地方码字、记录和交流；第二，最大限度的降低影响力；第三，不丢下认可老唐的老朋友。

这期间提供方案的朋友很多。

就码字地盘的所在，有建议国外平台的，有建议自己搭论坛的，有自告奋勇免费帮我做独立App或小程序的，也有国内各种现成工具的推荐……

就限制影响力方面，有建议人员分圈层的，有建议委托其他可信的人代发的，有建议所有成员实名制并备案其他社交平台账号的……

就不丢下老朋友，有建议高收费门槛的，有建议依靠信任的人推荐的，有建议以文章为敲门砖考核认知水平的，有建议提交过去的付费和赞赏记录的…….

感谢这些热心的朋友。思考再三，就这三个要点，我是这么想的：

第一，境外平台、自建平台或App，都不现实，相关法律风险太大。

境外平台可能导致所有参与的朋友，通通涉嫌违法。自建平台或App至少要涉及到强制的ICP备案，公安备案，甚至可能涉及其他一些和信息发布、社交网络相关的前置审批，与我的初衷背道而驰。

所以，还是依托国内现有成熟平台比较靠谱。

第二，确定了依托国内现有成熟平台这个原则后，我筛选了一圈，结论还是知识星球最靠谱。

知识星球是国内最成熟的，生存时间最长（10年了），和微信结合最好（腾讯是股东），客户群体最多，应该是最有可能在下个10年里继续存在的平台。

为了减少被迫搬家的次数，还是选星球了。期望能在这里和老朋友们一起慢慢变老，再携手前行它至少十年二十年的。

平台确定了以后，接下来就是人员选择的问题。

我不想将老朋友们分为三六九等，或者神神秘秘地仿佛在干些什么见不得人的坏事。我们聊的东西，虽然确实充满“铜臭味”（BP兄说的🤣），但绝对是堂堂正正的、合法的、国家鼓励的事儿，没啥值得躲藏的。

我仅仅只是不想引发市场关注，增加额外的负担而已，不是要建帮派，也不是要筛选尖子生成立火箭班，甚至已经有过往事实证明，有些能写出锦绣文章的，不见得就是真理解；有些基本潜水不说话的，反而认知挺坚定。

所以，按照关系远近、熟悉程度，分为核心层和外围层的相关建议，以及通过写文章考核认知的相关建议，也被我否定了。

委托代发更是不太可能。这直接抑制了我和朋友们随意聊天的快感，最终很可能导致我丧失分享兴趣。而且有时候，有些发言实际上现场聊天触发的，特意转发到别处甚至可能引发曲解，反而麻烦。

至于全部人员实名制，涉及侵权和个人隐私泄露的问题，我第一直觉就否定了。己所不欲，勿施于人，我自己不想披露的信息，不能强迫朋友们来做披露，况且我也承担不起万一信息泄露的相关责任。

推荐制也不太现实。我熟悉和有大致了解的ID，最多有三五百，靠这些人推荐和甄别其他人，不仅工作量大，动静大，看着很像搞传销的，而且一开始就将书院朋友分成了三六九等、内圈外圈，天然就容易挑起矛盾。

加上推荐制可能需要好长时间才能宣布关门，几乎确定会在网络上引发许多谣言和风浪。其中有权做推荐的人，甚至可能因为“推荐谁，不推荐谁”而被熟人朋友误解，受委屈。不妥。

所以最终有效的办法，还是回到了简单粗暴的商业社会规则：以高收费为门槛。

我设立了一个每年1499元的加入门槛——本来想像小红圈那样设半年期，但星球只提供一年期一种选项。

对于这个门槛的设置，我是这么想的。

首先，我翻过一大批熟悉的ID，基本上这些朋友一年在书房书院里的付费和赞赏，都是远超这个数字的。对于这些朋友来说，这门槛不过是换了个形式，算不上增加支出。

门槛的核心价值在于，金钱这个东西对谁都是有价值的，是否愿意支付金钱这个决策本身，自然而然地就能筛选出同时具备以上两层认知的朋友：首先，认为老唐嘚吧嘚吧一年，价值远超一瓶茅台酒；其次，在上一条认知的基础上，认为一年请老唐喝一瓶茅台自己没吃亏。

不认同价值的人，有些可能是认为已经完全掌握了老唐的那套东西，有些可能是认为老唐只是拾了一些巴芒牙慧，并不值得为此付费。只是因为过去一篇文章反正只要两三块钱，小红圈只是半年50元，代价几乎可以忽略，所以随便来看看热闹。这种人，1499元的高门槛就足以让他们犹豫。

另一种人是认同的。虽然我认同你的分享很有价值，但你已经那么有钱了，为什么不能免费分享呢，你就不能高尚一点吗，为什么要盯着我口袋的仨瓜俩枣？

在这种人眼里，自己的获得永远理直气壮，别人的付出永远理所应当。顺风时敲一大段文字千恩万谢，逆风时喷好几桶口水破口大骂的，基本都来自具备这种认知的人。

我们不去评判这种认知的对或错，只是利用这个门槛做一次隔离，道不同不相为谋便是了。

在人员数量上，既要考虑尽可能让认同的朋友都能有机会，也要考虑以后聊天的顺畅程度，最终我考虑将人数限制在不超过6425人内。#聚会

6425的这个数字，来自去年11月我宣布关闭实盘之后，新一季文章24小时内的付费人数。
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我暂且认为理论上，最多有这么多位朋友，是不管我写什么，他们都想第一时间阅读的。所以，这个数字算是最大限度地给这些朋友留了座位。

我打算将零头425留给未来的管理员和我个人掌控，满足少量因为特殊原因错过的老朋友，或者部分值得信赖的朋友推荐的比较重要的亲朋好友。这425个名额怎么分配，在多长时间内使用？回头我和管理员商量出方案后，再公布给大家。

因此，我设定在加入通道公开后48小时，无论有多少人都关门；如果48小时内提前达到6000人，提前关门——关门的意思，是指星球设置为禁止新用户加入。

之后，人员在3600人以上时只出不进；3600人以下，实施院内朋友推荐制，走一个进一个，保持一个适合交流的规模。

相对较高的金钱门槛和相对充足的时间，相当于将选择权交给了各位，不会抱怨说自己因为某某原因被丢下了。这种规则下，是否掉队，只取决于自己的认知和行为：是否及时关注了书院发文，是否毫不犹豫地认为物超所值等等。

至于内容上，大致就相当于是过去的公众号和小红圈的合并，暂时考虑主要是致股东信2000年后的陪读、每周回顾和日常阅读分享。没有实盘，没有牛股代码，也没有盘中指导，意图来看这些的朋友，建议尽快离去。

星球的默认设置是三天内离开可以退全款。请注意时间，不要给自己造成损失。而且最近三天，这里没有内容分享，主要是留时间给大家熟悉知识星球App的使用方法。

为了避免第一天的爆发式刷屏，我设置了加入一天后才能发帖的限制。大家可以先到前面的老帖下面，找老熟人打个招呼。注意，任何人加入的前三天内，回复别人的留言时，对方是收不到实时信息提醒的。他或她只能刷帖才能看到你的留言。

日常使用方面，这里可能大部分朋友来自小红圈，使用方法和小红圈基本差不多，很容易上手。

为了保证能长期持续地聊下去，我提醒三点注意事项：

第一，政治相关的东西，能不聊尽量不聊。尽量不要以为字母缩写或者同音字替代能躲过平台的审查。如果一定要聊，保证附上正规的国内新闻平台来源。

大家一定要记住，不是平台想审查言论，是平台为了活下去，不得不实施审查。这个审查实际上和我们是同一个战壕，是为了协助我们继续存在下去。躲过他们的审查，等于主动脱掉盔甲暴露于刀剑之下，危险大增。

第二，尽量不要上股票走势截图及交易截图，实在是说明道理所需，请尽量将股票名称和代码马赛克。

第三，因为这里人员比小红圈多，而且知识星球的评论区不能按点赞热度排列，请大家发言的时候，为别人着想，尽量不要发类似“是，好，早，哈哈”等过去小红圈里习以为常的占位留言，给别人增加阅读负担。

同样，单独发帖也请尽量不要发无意义的水帖。什么是水帖，没有客观标准，自己凭认知衡量即可。

和过去小红圈一样，为了让大家有更好的阅读体验，当值管理员有可能会手工清理他们主观认为的无意义的水帖和留言，请大家不要介意。

另外还有一点，鉴于过去小红圈里发生的一次争议，这次要打个补丁。我授予了管理员团队一个权力：如果七名管理员“一致”同意，任何时候都可以在退全款的前提下，将任何人请出星球，无需公开做出解释。

（注意：全款的含义，是书院退全款，但平台抽取的服务费无法退。默认规则是星球平台抽10%，微信支付抽1%，所以退全款实际到手是1334.11元。但平台对规模较大的星球有个优惠，简单说就是前66名退费的，实际到手是1334.11元。第67名及之后退费的，星球只抽5%，实际到手1409.06元。）

[image: IMG_259]

第一届管理员由以下七人组成，四男三女，应该都是大家的老熟人。日常值班时间是：周一 唐晖；周二 素菊；周三 哈尼；周四 小雪；周五 姚队；周六 帅帅；周日 冠亚。管理员的选举和未来的换届办法，回头我找时间披露给大家。

我希望通过星球这种完全封闭的形式，能够在坚持和老朋友们继续嘚吧的同时，最大限度隔离三观不合的人群，将影响力控制在一个极小的范围，慢慢被网络遗忘。

关于上述思考，各位有什么看法、建议或者意见，请随意留言。
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